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Concept
Balladins lance L’Olivier, 
son nouveau restaurant d’hôtel

Tendance
Balthazar, décor exotique 

et cuisine méditerranéenne

Vins
La nouvelle formule Mercure :

l’Echanson 

Carrière
Patron à 22 ans

Marché des
séminaires
Belle performance
des indépendants

Achats
Les friteuses et
huiles de friture

Michel Morin
Président du directoire de Léon de Bruxelles

Le repêcheur

L e club privé 
Marcel, la 
brasserie et le

bar ouvrent leurs
portes aujourd’hui à
18 heures en haut des
Champs-Elysées.
Publicis a fait appel
aux conseils 
d’Alain Ducasse pour 
la carte. Quant à la 
cuisine, Alain Soulard
est au piano.
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D.
R.

❑ Jean-François Piège quitte le
Plaza Athénée pour le Crillon

page 6

❑ La baisse de la TVA dépend
de la volonté de Jacques Chirac

page 16

❑ L’Umih partenaire de la lutte
contre l’alcool au volant

page 15
Vous avez la réponse

D.
R.

Le complément 
différentiel obligatoire
pour les salaires supérieurs
au Smic ?

page 14

L’indemnité du salarié qui
prend sa retraite

page 14

Où trouver des modèles de
contrats de travail ?
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Pour nos abonnés, ce numéro est composé d’un cahier quadri de 44 pages, d’un cahier quadri de 62 pages et de 2 encarts jetés Compagnie Laitière et European Sandwich Show.

Renaissance
du Publicisdrugstore

L’Un des Meilleurs ouvriers de France

Le sommet du métier pour 24 cuisiniers,
12 maîtres d’hôtel et 3 sommeliers

Mobilisation générale au lycée
hôtelier d’Occitanie à Toulouse qui
a accueilli, les 28 et 29 janvier,
l’édition 2004 du concours MOF
cuisine, salle et sommellerie.
L’occasion de confirmer les valeurs
de la profession. page 2

Calcul du Smic hôtelier
L’administration apporte des précisions Lire pages 12 et 13

> Le sondage sur 
 lhotellerie.fr
A la question : Pensez-vous que la cuisine 
française est en déclin?”  Vous avez répondu :

Les avis sont visiblement très partagés. Les tenants 
d’une gastronomie française toujours en forme et 
novatrice tiennent bon, mais l’on sent que la 
question demande un temps de réflexion.

Oui46 %

5 %

Non

Sans opinion

49 %

Michel Morin,
le repêcheur 
de Léon de
Bruxelles

Podium final du MOF cuisine : Entourés des
candidats, on reconnaît notamment Joël
Robuchon, Xavier Darcos, ministre délégué à
l’Enseignement scolaire, Philippe Douste-Blazy,
député-maire de Toulouse, et Paul Bocuse.
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