
Pour son 100e anniversaire,
le Tour de France partira
du restaurant Au Réveil

Matin à Montgeron, là même où
le départ avait été donné le
1er juillet 1903. 100 ans après, le
Tour est devenu une manifestation
d’une envergure telle qu’elle exi-
ge, des mois à l’avance, la mise
en place d’une logistique sans
faille. Côté hôtellerie et restau-
ration, dans les villes étapes, c’est
plus de 1 000 chambres chaque
jour qui doivent être trouvées.
Coulisses de l’exploit. 
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Logistique du Tour de France

Plus de 1 000 chambres 
par jour

Au 1er juillet 2003
Augmentation du Smic
Taux du Smic : 7,19 e

Taux du MG : 3 e, soit la valeur 
d’un repas

Du fait de l’annulation de l’accord RTT
en début d’année par le Conseil d’Etat,
les entreprises des CHR sont dans un
flou juridique en matière de calcul du
nouveau Smic. Le ministère du Travail
publiera d’ici la fin du mois une circu-
laire précisant certains calculs. Les
précisions de calcul que nous vous
communiquons ne sont donc que tem-
poraires. page 8

➡ Pour 41 heures hebdomadaires :
1 343,45 e page 9
➡ Pour 39 heures hebdomadaires :
1 331,19 e page 10
➡ Pour 37 heures hebdomadaires :
1 218,77 e page 11

Evaluation des avantages en nature,
les nouveaux modes de calcul page 8

Pour nos abonnés, ce numéro est composé d’un cahier quadri de 28 pages, d’un cahier quadri de 68 pages et d’un encart jeté Paris - Ile-de-France Brake France Service.

Ils étaient plus 
de 5 000 buralistes 
à défiler le 30 juin
dernier dans les rues
de Strasbourg.
Inquiets pour 
l’avenir du secteur, 
ils réclamaient,
notamment,
l’harmonisation
européenne 
des taxes sur 
le tabac. 
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❑ Ombre espagnole sur 
le Roussillon
Malgré une hausse de la fréquentation ces 2 der-
nières années, les stations du Roussillon se plai-
gnent de la concurrence espagnole. Avec un taux
de TVA sur la restauration de 7 %, et des charges
sociales moins lourdes, les stations espagnoles
offrent un produit beaucoup moins cher. Les
professionnels roussillonnais doivent se conten-
ter de la clientèle de passage… vers l’Espagne. 

page 2

❑ Radisson se retire 
de Strasbourg
Le dossier de l’hôtel haut de gamme dans le
quartier de la gare vient de connaître un rebon-
dissement de taille : Radisson vient de renon-
cer à exploiter l’hôtel de 205 chambres qui devait
ouvrir en 2006… Il y a maintenant de fortes
chances pour qu’il n’y ait plus de projet d’hôtel
haut de gamme à cet endroit. 
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❑ Recours d’Accor sur 
le casino du Havre
Accor Casinos a déposé un recours devant le tri-
bunal administratif de Rouen à la suite du choix
du groupe Partouche par la municipalité du
Havre pour l’exploitation de son casino. 
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❑ Priorité à la formation 
des chefs d’entreprise
Face aux difficultés croissantes que rencontrent,
en matière de gestion, les chefs d’entreprise du
secteur CHR, le Fafih entend donner, dans les
mois qui viennent, priorité à leur formation. 
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Buralistes en colère Pour nos abonnés
Le point avec
Georges Blanc 
sur sa
stratégie, 
ses investis-
sements 
et ses projets.
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