
Luc Chatel

nouveau secrétaire d’état 
à la consommation et 
au tourisme
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La 13e unité 
Chez Clément a ouvert 
à Nantes (44)
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un entret ien exclus if  avec  jacques  borel PAGES 2-3

LA TVA À 5,5 %, C’EST PAS GAGNÉ !
Annoncée à grand renfort de publicité par notre
confrère La Tribune la semaine dernière, la baisse 
de la TVA en restauration est en fait loin d’être
définitivement acquise, et le feuilleton a encore de
beaux jours devant lui. C’est un peu comme Dallas,
on ne s’en lasse jamais… Donc, un point s’impose
après une annonce qui a - c’est naturel - soulevé
espoirs et interrogations. Dans un entretien exclusif
accordé à L’Hôtellerie Restauration, Jacques Borel,
inlassable militant de la cause française grâce 
au Club TVA JB qu’il anime avec les organisations

professionnelles, attire l’attention sur le fait
incontournable qu’on ne peut résoudre d’un trait 
de plume : un accord sur la baisse de la TVA doit,
à un moment ou à un autre, recueillir l’unanimité 
des 27 membres de l’Union européenne pour 
être entériné.
Et comme on n’est jamais sûr de la bonne disposition
ou de la mauvaise humeur d’un sous-secrétaire 
d’État slovène ou d’un ministre délégué estonien,
la route n’est peut-être pas tout à fait libre pour 
une solution rapide.
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Le statut du conjoint collaborateur
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La banque américaine
Morgan Stanley 
‘tombe sous le charme’
des actifs hôteliers
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Le 1er franchisé Days Inn
ouvre ses portes à
Aulnay-sous-Bois (93)
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Inauguration de 
l’Hôtel de la Cité
Concorde à Lyon (69)
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Avec six nouveaux
établissements,
Tablapizza recrute
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Emmenez vos convives
en ‘Terre Exotique’, un
voyage haut en saveurs

juridique PAGE 14

vos questions PAGE 15

Nos réponses
• Les pourboires ne sont pas

pris en compte pour
déterminer le chiffre
d’affaires

• Qui peut bénéficier 
de l’exonération de 
taxe foncière ?

• Taux de TVA pour les
distributeurs de boissons
automatiques
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nouveau sur lhotellerie .fr page 35

Le portail des écoles hôtelières

au grand palais  à  paris page 6

Gilles Choukroun entre 
au musée avec Mini Palais

La meilleure formation pour réaliser votre vocation ? 
En collaboration avec l’Association française des lycées
d’hôtellerie et de tourisme (Aflyht), L’Hôtellerie Restauration
vous propose sur son site lhotellerie.fr un portail des
écoles hôtelières françaises, suisses et belges.
Pour en savoir plus, rendez vous en page 35.

C’est au sein du Grand Palais, l’un des grands
musées parisiens, que Gilles Choukroun vient
d’ouvrir une nouvelle adresse en collabora-
tion avec le Groupe Ludéric.
Mini Palais et ses 210 places assises accueillent
aussi bien les amoureux des belles toiles que la
clientèle extérieure. Le chef d’Angl’Opéra et
président de Générations. C a mixé une cuisine
moderne et un cadre au design contemporain
dans un lieu unique, ouvert de 9 heures… à
2 heures.
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