
c
omme chaque année, un tirage
au sort est mis en place pour
permettre au plus grand
nombre de demander un visa 

de résident permanent, la fameuse
Green Card. Pour postuler, les
conditions sont simples mais très
strictes. Une seule erreur et vous
n’êtes pas retenu pour participer 
à cette loterie électronique.
Marche à suivre, scrupuleusement.

Damien Doutaz

le meilleur apprenti
cuisinier d’europe

Lancement de
l’Association 
des sommeliers
d’Europe
La présidente des sommeliers de la
région Provence-Côte d’Azur-Corse
vient de déposer les statuts d’une
nouvelle association professionnelle à
vocation européenne, l’Association des
sommeliers d’Europe. Rencontre.
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Prochain congrès 
des Cuisineries
Gourmandes à Albi

PAGE 10

Le Colloque national 
des directeurs d’hôtels
4 étoiles et 4 étoiles luxe
a trouvé son public

PAGE 12

Une saison d’été 
mi-figue, mi-raisin 
en Lorraine

PAGE 27

Congrès de l’Umih 
à Strasbourg :
dernière séance pour
Sarkozy en tant que
ministre des Finances

PAGE 30

Faire carrière :
Luc Rambaud, militant
de la cuisine bio

PAGE 31

Le lycée du Parc 
de La Francophonie à
La Rochelle enfin rénové
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De chef à chef :
Saveur glacée tomate
romarin, chips de
légumes et copeaux
d’avocat
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L’utilité des bacs 
à graisse

3:HIKLQJ=WUXUUZ:?c@s@j@s@a;
M 01692 - 2898 - F: 3,00 E

Nos réponses 
• Le salaire minimum d’un salarié

niveau IV échelon 2 est le Smic
• Peut-on continuer à appliquer le

Smic hôtelier aux seuls apprentis ?
• Utiliser la mise à pied

disciplinaire
• Où trouver des plannings 

de réservations ?
• Où joindre l’Association nationale 

des écoles privées d’hôtellerie 
et de tourisme ?

vos quest ions PAGE 15

pour nos abonnés, ce numéro est composé d’un cahier quadri de 36 pages, et d’un encart invitation sirha.
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ANNONCES
CLASSÉES
À PARTIR DE
LA PAGE 16

11 novembre 2004 n°2898

après  l’étude annuelle  de kpmg PAGES 2-5

L’HÔTELLERIE FRANÇAISE DOIT
RETROUVER UNE MEILLEURE RENTABILITÉ

avec  brig itte  leloup PAGE 34

Brigitte Leloup.
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Club TVA : Jacques Borel continue le combat
actualité  juridique PAGE 13

Pas de surprise notoire. L’année
2003 restera marquée d’une pierre
noire dans les annales de l’hôtellerie
française. C’est en tous les cas ce que

conclut le rapport statistique annuel
du cabinet KPMG Tourisme,
Hôtellerie, Loisirs, qui fait référence
dans la profession. Rien n’a épargné

le secteur l’an passé. Un contexte
défavorable a logiquement entraîné
un fléchissement sensible des taux
d’occupation moyens.

pour obtenir  un v isa  permanent pour les  états -unis PAGE 13

Tentez votre chance
à la loterie fédérale
américaine
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