
Le nombre d’hôtels de
chaîne a progressé 
de 2,9 % en 2003 en

Europe, soit trois fois moins
qu’en 2000.
Avec des opportunités de
développement plus rares 
cette année, les réseaux ont
misé sur la qualité de leurs
prestations.
Le groupe Accor reste toujours
leader sur le marché.
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❑ Les Restaurateurs de
France dévoilent leur 
stratégie de développement

page 15

❑ Un Ticket Emploi 
Entreprise pour faciliter
l’embauche

page 11

❑ Le Sirest ouvre ses portes
et regroupe 3 salons en 1

page 35

Vous avez la réponse
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Fermeture de l’établissement
pendant les jours fériés

page 17

Quelles sont les formalités
de fin de gérance ?

page 17

Comment demander un
congé sabbatique ?

page 17
Pour nos abonnés, ce numéro est composé d’un cahier quadri de 44 pages, d’un encart Impact 100 % et d’un encart Lilliet.

En 2003, les chaînes hôtelières intégrées ont
freiné leur développement en Europe

TVA : Le gouvernement temporise

Dans une interview exclusive, Noëlle Lenoir,
ministre déléguée aux Affaires européennes,
expose le projet gouvernemental de la baisse 
de la TVA pour la restauration. Sur ce dossier
compliqué, il faut être patient, avec une
échéance début 2006          lire p. 4

Dans une interview exclusive, Noëlle Lenoir,
ministre déléguée aux Affaires européennes,
expose le projet gouvernemental de la baisse 
de la TVA pour la restauration. Sur ce dossier
compliqué, il faut être patient, avec une
échéance début 2006          lire p. 4

Le guichet unique pour embaucher un artiste
Lire page 18 

> Le sondage sur 
 lhotellerie.fr
A la question : “Etes-vous satisfait du 
dénouement des revendications sur la baisse 
de la TVA ?”  Vous avez répondu :

Décidément, rien d'étonnant !

Non62 %

4 %

Oui

Sans opinion

34 %

Quel avenir

pour 

la restauration

indépendante ?

D.
R.

.

D.
R.

.

Michel Blanchet, président des
Maîtres cuisiniers    p. 14
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